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PRESENTAZIONE

La presentazione del Codice di Corporate Governance della Societa

all’  approvazione del C 0 n sotew keskere didnaggiokemmi ni st |

attualita nell’”ambito deihtérastaeivends. i fi

Le piu lucide analisi, da entrambe |
c

e

nanz.i

ar

spond

he | > origine primaria della crisi economic

finanza, né nell’economi a bveraodédleimpnese, i n

che hanno privilegiato i risultati di brevissimo periodo, a scapito delle strategie di
piu lungo periodo, mettendo a rischio la stessa sopravvivenza di imprese. Simili

mo d e

model | i hanno premi alt’'oads arzziaamie® dibeamil dc¢ h ia

dei singoli a scapito degli interessi di tutti coloro i quali, a vario titolo, hanno
relazioni con le imprese e ad esse fanno affidamento: non solo gli azionisti (gli
“shareholdef ,)ma i dipendenti, i finanziatori, i fornitori, i clienti, le istituzioni
(coll etti vament estakeboldeirgnat i come gl i

I
opportuno bilanciamento degli interessi di tutti i protagonisti della vita aziendale.
Solo questo e il percorso idoneo ad assicurare la crescita di lungo periodo del
valore per gli azionisti.

Una buona governance deve essere
del | " or ;i@niazi &@nidal e; chi ha | " onore
un appropriato mix tra i risultati aziendali (le “performance) e il rispetto delle
regole (la “conformancé), fissando un gruppo di principi fondamentali in base ai
gual i | " o¢ogeman i zzazi on

E’ compito di chi governa | i mpresa
societa nel contesto del | " ambi ent e, in continua
quanto valore possa essere creato ed ottimizzato in modo sostenibile. A tal fine, la
gestione dei rischi (“risk management) deve formare parte integrante dei sistemi
di governo di un’ organi z z a z iedargestione detle
risorse (umane, materiali, tecnologiche, finanziarie) deve essere in linea con le
strategie aziendali.

I n realta, |l " obi ettivo di un buon governo
"ottimizzazione di un val or e sosteni bil

e

pi enart

e |’

on e

compr

evol

mo d o

u z

e

Chi governa |l i mpresa deve periodi cament e

strategica dell’  azienda e dei Suoi affari

che le azioni compiute siano in linea con la crescita e gli obiettivi aziendali. Chi

governa | i mpresa ha i/ dovere di assi

stakeholderper ottenere informazioni sul suo andamento e sulla sua attivita siano
soddisfatte in modo appropriato, comprensibile ed affidabile.

Il presente Codice si ispira al modello fornito dal Codice di Autodisciplina redatto

dal Comitato per | a Corporate Governance
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edizione del 2006, opportunamente adattato alle dimensioni di media impresa

della DIESSE e al fatto che la stessa, al momento, non ha azioni negoziate in mercati

regolamentati. Le differenze tra il Codice di Autodisciplina e il presente Codice

sono riportate in appendice, con una breve spiegazione delle ragioni che hanno

portato a scelte differenti, secondoilnotopr i nci pi o del |’ “adesi one
( ¢omplain or explairi ) .

Il Codice s | Il spira a tre concett.i chiavd che e:
governo societario. In primo luogo, il Codice risponde alla necessita di promuovere
| a tr aspar at degli ogamildi goverpoedella Societa e di tutte le sue
relazioni, in special modo quelle intrattenute con i suoi stessi azionisti. In secondo
luogo, il Codice risponde alla necessita di promuovere una gestione aziendale
efficiente. In terzo luogo, il Codice intende potenziare un altro principio basilare,
vale a dire la possibilita di chiamare la Direzione a rispondere in merito ai doveri

attribuitile e ri s pConniglie stesso weie dodfrondi plegli at o de
azionisti.
Il Codice comprende altresiuna seri e di di sposi zioni vol

svolgimento delle funzioni del Consiglio:

a) l nnanzitutto, forni sce un’ Lonpiglime, descr i :
unitamente ai compiti e alle responsabilita piu tradizionali connaturati al governo

e all’”amministrazione del | a Societa, da |
all > approvazione del | e l i nee gui da del | a

all " indirizzo, alla supervisione e alla val
b) Losviluppo del |l a struttura e deCbnkigiogundltma ment o

dei punti cardine del Codice.

c) In relazione alle cariche sociali, il Codice stabilisce la separazione e la
differenziazione delle funzioni tra il Presidente e i Consiglieri Delegati: il

Presidente, oltre a rappresentare la Societa, ha il compito di definire le linee di

governo della stessa, con particolare riferimento alla strategia societaria, nonché

presiedere al funzionamento del Consiglio, mentre i Consiglieri Delegati si

configurano come massimi responsabilidel | a gesti one d’'i mpresa
delegate.

Buona parte di quanto indicato nel Codice e gia prassi operativa del Consiglio di
Amministrazione e degli altri organi societari. La formalizzazione delle prassi in

regolee | " esperienza che derivera dalla | oro a
in futuro per il suo miglioramento.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

dott. Francesco Cocola
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PREAMBOLO

1. Il Consiglio di Amministrazione di “ Di eesDi eagnosti ca S
“DIESSE” )ha approvato il presente Codice sulla Corporate Governance (il
“Codice” ,)nel quale si definiscono le funzioni e le competenze del Consiglio stesso,
nonché le norme e i procedimenti che regolano il suo operato e le regole di
comportamento dei suoi membri.

2. Il Codice si applica direttamente al Consiglio di Amministrazione, in qualita
di organo collegiale, e ai consiglieri, i quali, come membri dello stesso,
contribuiscono a formare la volonta di detto organo.

3. E dovere dei consiglieri conoscere, rispettare e far rispettare il Codice.

4, Il Codice ha carattere complementare e integrativo rispetto a quanto
stabilito per il Consiglio di Amministrazione dallo Statuto sociale e dal diritto
commerciale.

5. Spetta allo stesso Consiglio di Amministrazione risolvere i dubbi relativi
all’ interpretazione e all’  applicazi
conformita alle norme legali e statutarie eventualmente applicabili nonché ai
principi e alle raccomandazioni derivanti dalle migliori pratiche in materia di
governo societario.

6. Il Presidente, o un terzo dei membri del Consiglio, pud proporre le
modifiche al Codice quando a suo giudizio concorrano circostanze tali da renderle
convenienti o necessarie. A tal fine allega alla sua proposta una memoria
esplicativa delle cause e della portata della modifica. In tal caso, la convocazione
del Consiglio deve avvenire mediante avviso individuale recapitato a ciascuno dei
suoi membri con un preavviso superiore ai dieci giorni e deve essere
accompagnata dalla memoria esplicativa della modifica proposta.

7. La modifica del Codicer i chi ede | " approvazione
maggioranza dei membri del Consiglio in carica.
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1. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Principi

1.P.1. La DIESSE é guidata da un Consiglio di Amministrazione che si riunisce con
regolare cadenza e che si organizza ed opera in modo da garantire un efficace
svolgimento delle proprie funzioni.

1.P.2. Gli amministratori agiscono e deliberano con cognizione di causa ed in

autonomia, per seguendo | obiettivo prioritario d
azionisti. Coerentemente con tale obiettivo, gli amministratori, nello svolgimento

d el | ’cd, tangoma anche conto delle direttive e politiche definite per il gruppo
dicuilaDIESSEE parte noncheée dei benef i grippoder i van:
medesimo.

Criteri applicativi

1.C.1. 11 Consiglio di Amministrazione:

a) esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari della DIESSE e del

gruppo di cui essa € a capo, il sistema di governo societario della DIESSE stessa e la

struttura del gruppo medesimo;

b) val ut a | " adeguatezza dell’  assetto or ga
generale della DIESSE e delle controllate aventi rilevanza strategica predisposto

dagli amministratori delegati, con particolare riferimento al sistema di controllo

interno e alla gestione dei conflitti di interesse;

c) attribuisce e revoca le deleghe agli amministratori delegati ed al comitato

esecutivo (se nominato) definendone i limiti e le modalita di esercizio; stabilisce

altresi la periodicita, comunque non superiore al trimestre, con la quale gli organi

delegati devono riferire al Consiglio ci r cai Mi'tad svolta nell’ es
deleghe loro conferite;

d) qualora non vi abbia gia provveduto | ' a s s gdutbriniaaa esaminate le
proposte dell " apposito comi tlarenuneraziorme nt i t o
degli amministratori delegati e degli altri amministratori che ricoprono particolari

cariche, nonché la suddivisione del compenso globale spettante ai membri del

Consiglio;

e) valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in

particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati;

f) esamina e approva preventivamente le operazioni della DIESSE e delle sue

controllate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico,

economico, patrimoniale o finanziario per la DIESSE stessa, prestando particolare

attenzione alle situazioni in cui uno o pit amministratori siano portatori di un

interesse per conto proprio o di terzi e, piu in generale, alle operazioni con parti

correlate; a tal fine stabilisce criteri generali per individuare le operazioni di

significativo rilievo;

g) effettua, al meno wuna volta all’”anno, u
composizione e sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati,
eventualmente esprimendo orientamenti sulle figure professionali la cui presenza

in Consiglio sia ritenuta opportuna;
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h) fornisce informativa, in apposito capitolo della relazione sulla gestione dedicato

alla relazione sul governo societario, sulle modalita di applicazione del presente

art. 1 e, in particolare, sul numero delle riunioni del Consiglio e del comitato
esecuti vo, ove present e, t enut erdativa n el Co
percentuale di partecipazione di ciascun amministratore.

1.C.2. Gli amministratori accettano la carica quando ritengono di poter dedicare

allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche tenendo

conto del numero di cariche di amministratore o sindaco da essi ricoperte in altre

societa. Il Consiglio, sulla base delle informazioni ricevute dagli amministratori,

rileva annualmente e rende note nella relazione sulla gestione le cariche di
amministratore o sindaco ricoperte dai consiglieri nelle predette societa.

1.C.3. Il Consiglio esprime il proprio orientamento in merito al numero massimo di

incarichi di amministratore o sindaco nelle societa di cui al paragrafo precedente
chepossaessere considerato compatibile con un
di amministratore della DIESSE. A tal fine individua criteri generali differenziati in

ragione del | i mpegno connesso a <ciascun ruol o
esecutivo o indipendente), anche in relazione alla natura e alle dimensioni delle

societa in cui gli incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale appartenenza

al gruppo DIESSE; puo altresi tenersi conto della partecipazione dei consiglieri ai
comitatic o st i t ui t i Candiglio. i nterno del

1.C4.Qual ora |’ assembl ea, per far fronte ad
autorizzi in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza previsto

dal | 239 cot. civ,, il Consiglio di Amministrazione valuta nel merito ciascuna

fattispecie problematica e segnala alla prima assemblea utile eventuali criticita. A

tal fine, ciascun amministratore informa il Consiglio, all’ atto dell ™ acce:!

nomina, di eventuali attivita esercitate in concorrenza con la DIESSE e,
successivamente, di ogni modifica rilevante.
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2. COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Principi
2.P.1. 1l Consiglio di Amministrazione e composto, di regola, da amministratori
esecutivi e non esecutivi.

2.P.2. Gli amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze
alle discussioniconsi | i ar i, contribuendo all
prestando particolare cura alle aree in cui possono manifestarsi conflitti di
interesse.

2.P.3. Tenuto conto delle dimensioni della societa, |

assembl ea

degli amministratori non esecutivi siano tali da garantire che il loro giudizio possa
avereunpesosi gni fi cativo nell’ assunzione
2.P.4. E opportuno evitare la concentrazione di cariche sociali in una sola persona.
2.P.5. 1l Consiglio di Amministrazione, allorché abbia conferito deleghe gestionali
al presidente, fornisce adeguata informativa nella relazione sulla gestione in
merito alle ragioni di tale scelta organizzativa.

Criteri applicativi

2.C.1. Sono amministratori esecutivi:

— gli amministratori delegati della DIESSE o di una societa controllata avente
rilevanza strategica, ivi compresi i relativi presidenti quando ad essi vengano
attribuite deleghe individuali di gestione o quando essi abbiano uno specifico ruolo
nel |’ e Inadelle strategie axziendali;

— gli amministratori che ricoprono incarichi direttivi nella DIESSE o in una societa
controllata avente rilevanza strategica, ovvero nella societa controllante quando
|l i ncari co aDIE§SE;ar di anche |

— gli amministratori che fanno parte del comitato esecutivo della DIESSE, quando
manc hi |l i dentificazione di un ammi n
al comitato esecuti vo, tenuto conto
delle relative delibere, comporti, di fatto, il coinvolgimento sistematico dei suoi
componenti nella gestione corrente della DIESSE.

L”attribuzione di poter. per i sol i
deleghe gestionali non vale, di per sé, a configurarli come amministratori esecutivi,
salvo che tali poteri siano, di fatto, utilizzati con notevole frequenza.

2.C.2. Gli amministratori sono tenuti a conoscere i compiti e le responsabilita
inerenti alla carica.

2.C.3. 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione:

a) definisce le linee di governo della Societaedell’ i nsi eme di soc
b) dirige il funzionamento del Consiglio, assicurandosi che i membri dello stesso
dispongano delle informazioni necessarie;

c) rappresenta la Societa, soprattutto di fronte alle varie amministrazioni
pubbliche, istituzioni, organismi, societa e associazioni del settore in cui la Societa
opera;

d) cura che gli amministratori partecipino ad iniziative volte ad accrescere la loro
conoscenza della realta e delle dinamiche aziendali, avuto anche riguardo al
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quadro normativo di riferimento, affinché essi possano svolgere efficacemente il
loro ruolo.

2.C4. 11 Consiglio di Amministrazione puo eleggere nel suo seno un
Vicepresidente, con o senza deleghe operative; il Vicepresidente sostituisce il
Presidente in caso di posto vacante, assenza o malattia, svolgendo le funzioni della
Presidenza del Consiglio.

2.C.5. 1l Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, nomina un
Segretario del Consiglio, il quale non fa parte del Consiglio stesso. Il Segretario
partecipa di diritto alle riunioni degli organi sociali, mantiene la documentazione
sociale, annota debitamente nei verbali lo svolgimento delle sedute e da atto delle
delibere degli organi sociali; si occupa della legalita formale e sostanziale del
comportamento del Consiglio e garantisce che i suoi procedimenti e le sue norme
di governo siano rispettati; vigila
governo societario e delle disposizioni fissate dallo Statuto e dai regolamenti della
Societa. Ferma restando la sua dipendenza dal Presidente, la carica di Segretario
gode di i ndi pendenza per |’ esercizio
nel presente capoverso.

2.C.6. Nel caso in cui il presidente del Consiglio di Amministrazione sia il principale
responsabile de |l | a gest i onckief ekecutive offiodpconee pare nel
caso in cui la carica di presidente sia ricoperta dalla persona che controlla la
DIESSE, il Consiglio designa un amministratore indipendente quale lead
independent directoy che rappresenti un punto di riferimento e di coordinamento
delle istanze e dei contributi degli amministratori non esecutivi e, in particolare, di
quelli che sono indipendenti ai sensi del successivo articolo 3.
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3. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Principi

3.P.1. Quando compatibile con le dimensioni della DIESSE, un numero adeguato di
amministratori non esecutivi sono indipendenti, nel senso che non intrattengono,
né hanno di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con la DIESSE o con
soggetti legati alla DIESSE, relazioni tali da condizionarneat t ual ment e
di giudizio.

| " auto

3P2.L" indi pendenza degli ammini st Comsiglior i e pe
I

di Amministrazione. L’ esi t o del | e Comnsiglio & tcanmmicato il
pubblico.

Criteri applicativi

de

3.C.1. 11 Consiglio di Amministrazionev al ut a | i ndi pendenza dei

non esecutivi avendo riguardo piu alla sostanza che alla forma e tenendo presente
che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi,
da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari
o interposta persona, controlla la DIESSE o & in grado di esercitare su di essa
un’ i n fnotavele) @partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o

piusoggett.i possano esercitare iaDIESSHyntrol |l o

b) se e, o e stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo della DIESSE, di
una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune controllo con la DIESSE, ovvero di una societa o di un ente che, anche
insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla la DIESSE o ¢ in grado
di esercitare sulla stessa u nnfluenza notevole;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o
delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio
professional e o] di una societa diio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:
—con la DIESSE, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

— con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale,
controlla la DIESSE, ovvero — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti
di rilievo;

ovvero €, o e stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla DIESSE o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto

all’ emol umento “fisso” di aaDERSE, tviiinslasalat or e

partecipazione a piani di incentivazione legati alla performanceaziendale, anche a
base azionaria;

e) se e stato amministratore della DIESSE per piu di nove anni negli ultimi dodici
anni;

f) se riveste |l a carica di ammi ni stratore

amministratore esecutivo della DIESSE abbia un incarico di amministratore;
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g) se €& socio o amministratore di una soci
della societa incaricata della revisione contabile della DIESSE;

h) se € uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui

ai precedenti punti.

3.C2. Ai fini di guanto sopr a, sono da consid
societa o d i un ent e: o presidente dell’  ente, [
del Consiglio di Amministrazione, gli amministratori esecutivi ed i dirigenti con
responsabilitast r at egi che dell a societa o dell’  ent
3.C.3. Il numero e le competenze degli amministratori indipendenti sono adeguati
in relazione alle dimensioni del Consiglioe al | * at t iaDIESSBR svol ta dal

Qualora la DIESSE sia soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di

terzi ovvero sia controllata da un soggetto operante, direttamente o attraverso

altre societa controllate, nello stesso settore di attivita o in settori contigui, la

composizione del Consiglio di Amministrazione della DIESSE é idonea a garantire

adeguate condizioni di autonomia gestionale e quindi a perseguire
prioritariamente | obiettivo delhDIESSEcr eazi on
3.C.4. Dopo la nomina di un amministratore che si qualifica indipendente e
successivamentea | me no una Vv @dntighio deAmmihistraziomwe yaluta, |

sulla base delle informazionif or ni te dall’ interessato o co
della DIESSE, le relazioni che potrebbero essere o apparire tali da compromettere

| > aut onomi adi tdle amginhistrdtore Il Gonsiglio di Amministrazione

rende notoproesieovdéutazi oni, i n occasi oni
della relazione sulla gestione con adeguata motivazione se siano stati adottati

parametri differenti da quelli indicati nei presenti criteri applicativi.

3.C.5. 1 | coll egio sindacal e, nell  ambito dei
verifica la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglioper valutare | indipendenza dei p
controllieresonot o nel |l > ambito della relazione dei
3.C.6. Gli amministratori indipendenti, ove nominati in numero superiore ad uno,

siri uni scono al meno un a degloaltriammiaidtrdtérianno i n as:
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4. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Principi

4.P.1. Gli amministratori e i sindaci sono tenuti a mantenere riservati i documenti
e le informazioni acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e a rispettare la
procedura adottata dalla DIESSE per la gestione interna e la comunicazione
al |’ est edocanentiéd infotrn@aioni.

Criteri applicativi

4.C.1. Gli amministratori delegati assicurano la corretta gestione delle
informazioni societarie; a tal fine essi propongono al Consiglio di Amministrazione

laadozionediunapr ocedura per | a gestione interna

di documenti ed informazioni riguardanti la DIESSE, con particolare riferimento
alle informazioni privilegiate.
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5. ISTITUZIONE E FUNZIONAMENTO DEI COMITATI
INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Principi
5.P.1. Il Consiglio di Amministrazione puo istituire secondo il suo prudente

apprezzamento, al proprio interno, uno o piu comitati con funzioni propositive e
consultive secondo quanto indicato nei successivi articoli.

Criteri applicativi

51.L i stituzione e il funzi on aComgiglidt d dei C «
Amministrazione rispondono ai seguenti criteri:

a) i comitati sono composti da non meno di tre membri. Tuttavia, ove il Consiglio di
Amministrazione sia composto da non piu di cinque membri, i comitati possono
essere composti da due soli consiglieri, purché indipendenti;

b) i compiti dei singoli comitati sono stabiliti con la deliberazione con cui sono
costituiti e possono essere integrati o modificati con successiva deliberazione del
Consiglio di Amministrazione;

c) le funzioni che il Codice attribuisce a diversi comitati possono essere distribuite
in modo differente o demandate ad un numero di comitati inferiore a quello
previsto, purché si rispettino le regole per la composizione di volta in volta
indicate dal Codice e si garantisca il raggiungimento degli obiettivi sottostanti;

d) le riunioni di ciascun comitato sono verbalizzate;

e) nello svolgimento delle proprie funzioni, i comitati hanno la facolta di accedere
alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro
compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio
di amministrazione. La DIESSE mette a disposizione dei comitati risorse finanziarie

adeguate per |’ adempi ment o baddgetapppovatodat i compi
Consiglio;

f) alle riunioni di ciascun comitato possono partecipare soggetti che non ne sono

membri su invito del comitato stesdeb, con |
giorno;

g) la DIESSE f or ni sce adeguata informati via, nel |
gestione, sull > istituzione e sul |l a composi zio
del |’ i mdare £9i conferito e sull > attivita €
del | ' e precisando #A numero delle riunioni tenutesi e la relativa percentuale

di partecipazione di ciascun membro.
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6. NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI

Principi generali

6.P.1. La nomina degli amministratori avviene secondo un procedimento

trasparente. Essogar anti sce, tra | altro, tempesti vae
caratteristiche personali e professionali dei candidati alla carica.

6.P.2. Il Consiglio di Amministrazione valuta se costituire al proprio interno un

comitato per le nomine, composto, in maggioranza, da amministratori

indipendenti.

Criteri applicativi
6.C.1. Le liste di candidati alla carica di amministratore, accompagnate da

un’ es a tnformativd riguardante le caratteristiche personali e professionali

dei candidati, coni ndi cazi one dell ' eventuale idoneit:
come indipendenti ai S e n s i del I " art. 3, sono deposit:
almeno quindici giorni prima delladatapre vi st a per | > assembl ea.

6.C.2. Ove costituito, il comitato per le nomine puo essere investito di una o piu
delle seguenti funzioni:

a) proporre al Consiglio di Amministrazione i candidati alla carica di
amministratore n e | caso previ s tmo comalcbd. ciw.f qualora2 3 8 6, p
occorra sostituire un amministratore indipendente;

b) indicare candidati alla carica di amministratore indipendente da sottoporre
al | ' as sldlanbiESEE atenendo conto di eventuali segnalazioni pervenute
dagli azionisti;

c) formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione e
alla composizione dello stesso nonché, eventualmente, in merito alle figure
professionalil a c u i pr es e n@umsigla$ialritehuta bppartana. d e |
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7. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Principi

7.P.1. La remunerazione degli amministratori e stabilita in misura sufficiente ad
attrarre, trattenere e motivare consiglieri dotati delle qualita professionali
richieste per gestire con successo la DIESSE.

7.P.2. La remunerazione degli amministratori esecutivi e articolata in modo tale da

allineare | l or o i nteressi con i persegui ment c
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.
7.P.3. Ove la determinazione dei comp e n s i non sia effettuata d

azionisti, il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un comitato
per la remunerazione.

Criteri applicativi

7.C.1. Una parte significativa della remunerazione degli amministratori esecutivi e
dei dirigenti con responsabilita strategiche € legata ai risultati economici
conseguiti dalla DIESSE e/o al raggiungimento di obiettivi specifici
preventivamente indicati dal Consiglio di Amministrazione ovvero, nel caso dei
dirigenti di cui sopra, dagli amministratori delegati.

7.C.2. La remunerazione degli amministratori non esecutivi € commisurata

all i mpegmo criacsltiuenot @i essi, tenuto conto
ad uno o piu comitati. La remunerazione stessa non € - se non per una parte non
significativa - legata ai risultati economici conseguiti dalla DIESSE. Gli

amministratori non esecutivi non sono destinatari di piani di incentivazione a base
azionaria, salvomotivatad e ci si one del | " assembl ea dei soc
7.C.3. 1l comitato per la remunerazione:

— presenta al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori
delegati e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando
| * app!l detledecisieninadottate dal Consiglio stesso;

— valuta periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche, vigila sulla loro applicazione sulla base delle
informazioni fornite dagli amministratori delegati e formula al Consiglio di
Amministrazione raccomandazioni generali in materia.

7.C.4. Nessun amministratore prende parte alle riunioni del comitato per la
remunerazione in cui vengono formulate le proposte al Consiglio di
Amministrazione relative alla propria remunerazione.
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8. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Principi
8.P.1.1 | si st ema di controll o i nterno e Il i ns

delle strutture organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di
identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una

conduzionedel | " i mpresa sana, corretta e coerente
8.P.2. Un efficace sistema di controllo interno contribuisce a garantire la

salvaguardia del pat ri moni o social e, | "efficienza €
aziendal i, | 'nfarinfziort afimandiariad, al rispeetd Idi' leggi e

regolamenti.

8.P.3. 1l Consiglio di Amministrazionev al ut a | ' adeguatezza del s
internor i spetto alle caratteristiche dell i mpr

8.P.4. Il Consiglio di Amministrazione assicura che le proprie valutazioni e
decisioni relative al sistema di controllo interno, alla approvazione dei bilanci e
delle relazioni semestrali ed ai rapporti tra la DIESSE ed il revisore esterno siano
supportat e dastivithstfuttotie gu at a

Criteri applicativi

8.C.1. 1l Consiglio di Amministrazione:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno, in modo che i
principali rischi afferenti alla DIESSE e alle sue controllate risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando
inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una sana e corretta gestione
del | " i mpresa;

b) individua un amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno;

cgvalut a, con cadenza al meno annual e, |’ a
funzionamento del sistema di controllo interno;

d) descrive, nella relazione sulla gestione, gli elementi essenziali del sistema di

controllo interno, esprimendo la propriavalutaz i one sul |’ adeguatezza
dello stesso.
Il Consiglio di Amministrazione, i nol tre, Ssu proposta dell’ a

incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno,
nomina e revoca uno o piu soggetti preposti al controllo interno e ne definisce la
remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

8.C.2. 1l Consiglio di Amministrazione esercita le proprie funzioni relative al
sistema di controllo interno tenendo in adeguata considerazione i modelli di
riferimento e le best practicesesistenti in ambito nazionale e internazionale. Una
particolare attenzione € rivolta ai modelli di organizzazione e gestione adottati ai
sensi del d.lgs. 8 giugno 2001 n. 231.

8.C.3. 1l soggetto preposto al controllo interno, oltre ad assistere il Consiglio di
Amministrazione nel | ' espl et ament o dei compet. i nd]
riferendone al Consiglio di Amministrazione:
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a) valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di
gruppi, la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

b) su richiesta dell’”amministratore
specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali nonché
alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno;

c) predispone un apposito piano di lavoro nonché relazioni periodiche sullo stato
del controllo interno;

d) valuta le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere
| * af f i dehrmalatimot irccarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazione e nella eventuale lettera di
suggerimenti;

e) Vvi gi | adedproceksd d reviisione eontdbile;

f) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione;

g) riferisce al Consiglio, al meno semestral mente, n occa
del bilancio e della relazione semestrale, sul | " atti vita svolt
sul I ' ad e gdistemaalizcan@aolldirgerno.

8.C.4. Ai lavori del preposto al controllo interno puo partecipare il presidente del

collegio sindacale o altro sindaco da lui designato.

8.C.5. L ammi ni st r at iocatodi soerinemierd allafumzionahit& delr

sistema di controllo interno:

a) cur a | i dentificazione dei princiopal:.
caratteristiche delle attivita svolte dalla DIESSE e dalle sue controllate, e li

sottopone periodicamentea | | ' e s Gomiglio di Anhministrazione;

b) da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione,

provvedendo alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo

interno, ver i fi candone cgstbamze mencdoempl eadeée va,

| " effisci eczau;pa 1 noltre dell”adattamento di
condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare;

c) propone al Consiglio di Amministrazione la nomina, la revoca e la
remunerazione di uno o piu preposti al controllo interno.

8.C.6. | preposti al controllo interno:

a) sono incaricati di verificare che il sistema di controllo interno sia sempre

adeguato, pienamente operativo e funzionante;

b) non dipendono gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative, ivi

i nclusa | area amministrazione e finanza;

c) hanno accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio

incarico;

d) dispongono di mezzi adeguati allo svolgimento della funzione loro assegnata;

e) riferiscono del loro operato al Consiglio di Amministrazione ed al collegio

sindacale. In particolare, essi riferiscono circa le modalita con cui viene condotta la

gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento ed
esprimono la | oro wvalutazione sulldidonei't

conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo.
8.C.7. La DIESSE istituisce una funzione di internal audit. Il preposto al controllo
interno si identifica, di regola, con il responsabile di tale funzione aziendale.
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8.C.8. La funzione di internal audit, nel suo complesso o per segmenti di
operativita, puo essere affidata a soggetti esterni alla DIESSE, purché dotati di
adeguati requisiti di professionalita e indipendenza; a tali soggetti puo anche

essere attribuito il ruolodipr epost o al controll o interno.
organizzative, adeguatamente motivata, € comunicata agli azionisti e al pubblico
nel |l > ambito dlagedtiane.r el azi one sul
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9. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

Principi

9.P.1. 1l Consiglio di Amministrazione adotta misure volte ad assicurare che le
operazioni nelle quali un amministratore sia portatore di un interesse, per conto
proprio o di terzi, e quelle poste in essere con parti correlate vengano compiute in
modo trasparente e rispettando criteri di correttezza sostanziale e procedurale.

Criteri applicativi

9.C.1. 1l Consiglio di Amministrazione, sentito il preposto per il controllo interno,
stabilisce le modalita di approvazione e di esecuzione delle operazioni poste in
essere dalla DIESSE, o dalle sue controllate, con parti correlate. Definisce, in
particolare, le specifiche operazioni (ovvero determina i criteri per individuare le
operazioni) che debbono essere approvate previo parere dello stesso preposto per

il controllointernoe/ o con | > assi stenza di esperti
9.C.2. Il Consiglio di Amministrazione adotta soluzioni operative idonee ad
agevol are | ' ddnchiadeguatal geszione® delée situazioni in cui un
amministratore sia portatore di un interesse per conto proprio o di terzi.
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10. SINDACI

Principi

10.P.1. La nomina dei sindaci avviene secondo un procedimento trasparente. Esso

garantisce, t ra | " al tr o, t e mforengzibnie wulle caratteaitichg uat a i

personali e professionali dei candidati alla carica.

10.P.2. | sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti
degli azionisti che li hanno eletti.

10.P.3. La DIESSE predispone le misure atte a garantire un efficace svolgimento
dei compiti propri del collegio sindacale.

Criteri applicativi

10.C1.Le | i ste di candi dat. i alla carica di si
informativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati,

sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni prima della data
prevista per | " assembl ea.

10.C.2. I sindaci sono scelti tra persone che possono essere qualificate come

indipendenti anche in base ai criteri previsti dal presente Codice con riferimento

agli amministratori.

Il collegio verifica il rispetto di detti criteri dopo la nomina e successivamente con

cadenza annuale.

10.C.3. I sindaci accettano la carica quando ritengono di poter dedicare allo

svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario.

10.C.4. 1l sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una

determinata operazione della DIESSE informa tempestivamente e in modo

esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio di Amministrazione circa

natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

10.C.5. | | coll egio sindacale wvigila sull’”indi
verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la

nat ur a eleidervia divterisi tdah controllo contabile prestati alla DIESSE ed

alle sue controllate da parte della stessa societa di revisione e delle entita

appartenenti alla rete della medesima.

10.C.6. Nell  ambito delle proprie attivita i S
internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative od

operazioni aziendali.

10.C.7. 1l collegio sindacale e I' ammi ni str at ore esateollot i vOo pr
interno si scambiano tempestivamentel € i nf or mazi oni rilevant.i
dei rispettivi compiti.
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11. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Principi

11.P.1. 1l Consiglio di Amministrazione promuove iniziative volte a favorire la
partecipazione piu ampia possibile degli azionisti alle assemblee e a rendere
agevol e | 'diistieeiswdi.zi o dei

11.P.2. 1l Consiglio di Amministrazione si adopera per instaurare un dialogo
continuativo con gli azionisti fondato sulla comprensione dei reciproci ruoli.

Criteri applicativi

11.C.1 Il Consiglio di Amministrazione si adopera per rendere tempestivo e
agevol e alleinfoomazéosi soacernenti la DIESSE che rivestono rilievo per
i propri azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole
dei propri diritti.

A tal fine la DIESSEi st i t ui sce un’ apposdeltppprisgta i one n«

internet, facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a
disposizione le predette informazioni.

11.C.2. Il Consiglio di Amministrazione assicura che venga identificato un
responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti e valuta
peri odi cament edi pgrocedepepatlar dostittzioheadi una struttura
aziendale incaricata di tale funzione.

11.C.3. Il Consiglio di Amministrazione si adopera per ridurre i vincoli e gli
adempimenti che rendano difficol t oso od oneroso | '
| " eser ci z digotodaphrte degliraziohigtio

11.C.4. Alle assemblee, di norma, partecipano tutti gli amministratori. Le
assemblee sono occasione anche per la comunicazione agli azionisti di
informazioni sulla DIESSE, nel rispetto della disciplina sulle informazioni
privilegiate. In particolare, il Consiglio di Amministrazione riferisce in assemblea
sull”attivita svolta eperpassigugareaaglimaionsti
un’ adeguat a circn glio elemanti i necessari perché essi possano
assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.

nt erver

11.C.5. Il Consiglio di Amministrazionepr opone all a approvazione
un regolamentoc he di sci pl i na le'swlgimentn detlecriungoni f unzi on

assembleari, garantendo il diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli
argomenti posti in discussione.
11.C.6. Il Consiglio di Amministrazione, in caso di variazioni significative nella

composizione della compagine sociale DIESSE, valuta | > opportunita

al |l

assembl ea mo d inf medtd elle gerednthali stabilita peri t o

| " esercizio del |l e aziaouteladelde mthe@dndeee pr er ogati v
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12. SISTEMI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO
DUALISTICO E MONISTICO

Principi

12.P.1. In caso di adozione di un sistema di amministrazione e controllo dualistico

o monistico, gli articoli precedenti si applicano in quanto compatibili, adattando le

singole previsioni al particolare sistema adottato, in coerenza con gli obiettivi di

buon governo societario, trasparenza informativa e tutela degli investitori e del

mercato perseguiti dal Codice e alla luce dei criteri applicativi previsti dal presente

articolo.

12.P.2. Nel caso i n Cui si a p tiuovp Gistdéma dil * ado z i
amministrazione e controllo, gli amministratori informano i soci in merito alle

ragioni di tale proposta, nonché al modo nel quale si prevede che il Codice sara

applicato al nuovo sistema di amministrazione e controllo.

12.P.3. Nella prima relazione sulla gestione pubblicata successivamente alla

modifica del sistema di amministrazione e controllo, la DIESSE illustra in dettaglio

le modalita con cui il Codice € stato applicato a tale sistema. Tali informazioni sono

pubblicate anche nelle relazioni successive, indicando eventuali modifiche relative
alemodal i ta di recepi mento del Codice nell ™ a
e controllo prescelto.

Criteri applicativi

12.C.1. Nel caso di adozione del sistema di amministrazione e controllo dualistico,
| * app!l idetGadice shinf@ma ai seguenti criteri:

a) salvo quanto previsto dal successivo punto b), gli articoli del Codice che fanno
riferimento al Consiglio di Amministrazione e al collegio sindacale, o ai loro
componenti, trovano applicazione, in linea di principio, rispettivamente al
Consiglio di gestione e al Consiglio di sorveglianza o ai loro componenti;

b) la DIESSE, in ragione delle specifiche opzioni statutarie adottate, della
configurazione degli organi di amministrazione e controllo — anche in relazione al
numero dei loro componenti ed alle competenze ad essi attribuite — nonché delle
specifiche circostanze di fatto, puo applicare le previsioni riguardanti il Consiglio
di Amministrazione o gli amministratori al Consiglio di sorveglianza o ai suoi
componenti;

c) | e disposizioni in materia di nomi na de:q
presente Codice si applicano, in quanto compatibili, alla nomina dei membri del
Consiglio di sorveglianza e/o dei membri del Consiglio di gestione.

12.C.2. Nel caso di adozione del sistema di amministrazione e controllo monistico,
| " app!l idet Godice shinf@ma ai seguenti criteri:

a) gli articoli del Codice che fanno riferimento al Consiglio di Amministrazione e al
collegio sindacale, o ai loro componenti, trovano applicazione, in linea di principio,
rispettivamente al Consiglio di Amministrazione e al comitato per il controllo sulla
gestione o ai loro componenti;

b) | e funzioni attribuite presenteiCddicesolaat r ol | o
DIESSE lo ritiene opportuno e ne motiva adeguatamente le ragioni, possono essere
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TABELLA COMPARATIVA TRA IL PRESENTE CODICE DI
CORPORATE GOVERNANCE E IL CODICE DI
AUTODISCIPLINA

Terminologia

1 Codice di Autodisciplina (il “Model | 07) de s
appunto ha emesso titoli negoziati in Borsa. Poiché tale circostanza non ricorre in DIESSE,

nelCodi ce | " espressione e stata sostituito con *“I
I n generale |l e espressioni relative alle c¢comu
sostituite con quelle riferite “al pubblico”.

I riferimentd.i alla “relazioneosulQugobVéerabl aotr ¢
sulla gestione”, nell ambito della quale sara
societario, in quanto DIESSE non e tenuta, non essendo quotata, alla redazione della

relazione sul governo societario. Si e ritenuto tuttavia d i mantenere |’ obbligo
suddette informazioni, comunque, nell’ ambito deé
Articolo 1

|1 testo dell”articolo e conf or me al Model | o,
esecutivo’”, (“ s e alloatatd la RIESSE 'ngdn ha ndndirtato uncdmétato

esecutivo.

Al l " art. 1.C.1.¢) € | "espressione “qualora non
nel Modello prima della suddivisione del compenso globale spettante ai membri del
Consiglio, &€ stata antepost a all ' inizio del peri odo, conf ot
DIESSE in base alla quale i compensi agli amministratori, anche quelli con particolari

cariche, vengono determinat.i dal |l assembl ea.

Al l " art. 1.C. 1. h) | " espr eisestiaornieo”" réel azabae se s
| " espressione “in apposito capitolo della rela:
governo societario”,

Al l " art. 1.C.2 ¢é& stata soppr es guatatelin neesquir e ssi one
regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti

di mensioni 7, ritenendosi che il dovere di aste
gl i i mpegni i n altre societa rendano i ncomp.
amministratore.

Articolo 2

Al l " art. 2. P. 1. € aggiunta |’ esprCesigidadne “di
amministratori non esecutivi non puo essere assicurata in ogni tempo.

All > art. 2.P.3. e stata aggiwmenhsilonespgrésd i coe

modo da graduare il numero e la competenza degli amministratori non esecutivi anche in
base a tale criterio.

[ criteri applicativi sono stati integrati, conformemente alle previsioni statutarie e alle
migliori pratiche, per specificare le competenze del Presidente, del Vicepresidente e del
Segretario del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 3
Al l " art. 3.P. 1. € stata aggiunta |’ espressione
DI ESSE"” , a causa de lrebaalellssocietd.t t ur a di medi a i mp
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Al'l "art. 3.C.3 é& stata abolita | a norma second ¢
da consentire | a cost i t uEZonsiglogesecahdo lednditaziohia t i al |’
contenute nel Codice”

Al'l " art . 3.Ce 4 “ e ckisgpmtees s iuwn comunicato di f f
successivamente,” e stata abolita

Al'l " art. 3.C. 5. l a comunicazione al mer cato é
della relazione del collegio sindacale.

Al'l " art . 3.C. 6 e eE5Pr @& s saigognieu nt @ammidnoipsot r &t or i
| " espressione “ove nominat. i n numero superi or e
Articolo 4

La norma non contiene deroghe rispetto al Modello.

Articolo 5

Al l " art. 5. P. 1. | " espressione “ i s briddilsuos c e” € S
prudente apprezzamento”, nel senso di rendere f
opportunita del Consiglio di Amministrazionel " i st i tuzi one di comitati i
Articolo 6

Al l " art. 6. C. 1 |’ ulleilisepcorfedate datledinforntaioai sutlee c i t a: “
caratteristiche dei candidati, sono tempestivamente pubblicate attraverso il sito internet

del |l " emittente” €& stato soppresso.

Articolo 7

Al l 7 art . aggiuRtaall |le isatiattraase: " Ove elcampehdhorr mi nazi ¢
sia effettuata dall ' asls éimklsata sopgpresgal la frase:zi oni st i
“composto da amministratori non esecuti vi, | a
modifiche trovano spiegazione, rispettivamente, per precisare che il ruolo del c.d.a. in

materia e |imitato ai casi in cui |l " assembl ea

compensi, e a causa del fatto che potrebbero non essere stati nominati amministratori
indipendenti per comporre il comitato per la remunerazione.

Articolo 8

Al l " art. 8. P. 4 sono Ath @ideiil Cansiglio di Ammginiseravione per i od |
costituisce un comitato per il controllo interno, composto da amministratori non esecutivi,

la maggioranza dei quali indipendenti.Sel’ e mi t etcantmoflago da altra societa quotata,

il comitato per il controllo interno & composto esclusivamente da amministratori

indipendenti. Almeno un componente del comitato possiede una adeguata esperienza in

materia contabile e finanziaria, da valutarsi dal Consiglio di Amministrazione al momento

della nomina”. La funzione di controll o inter
Consiglio di Amministrazione. Coerentemente sono state modificate le norme indicate nei

criteri applicativi.
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* * *

Il presente Codice di Corporate Governance é stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 21 maggio 2009 ed entra in vigore il 1° luglio
20009.
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